‘ 5

®VANISUSKISEIUdIVaALA@YK




]

AU

Mensuduaiunisunasesiosiu Iiuuamdialunisujdissnisauiiuses
mMsujiRnenis fmualfesdnsunasesdrudiesdiudaiununagnsnisuinismineinsyana
Weatuayuuarimuiisenislifanunsou joRnuneldndnnisuimsianistudieinuas
szuvuInsdanisataiguuilnilaegefivszdniain wasadndulignseransniswmuives
asAnsUszauandnde daruuade Tsdadusssu wazsiluionndn arursafmurviosdiu
wazUszmnmlifnmihegiedsiu

aaAn1sUIMsduivaunmle Jalddariununisuimsuasiaumineginsynana
geeeimsuImsdiiuaunmle ieladuaiuarnduuddiesdnsunasesduiesdiulunmsuims
ninernsyanafieimuIinenIn wazamnsaauesiulfessussqiimiung uaziiaiundon
somsAsundadusuian

dinUdnasrnsusmsalusiua
BIANISUSVNSAILAUALAINLTD
o 4 L2 L%
gunawwesly Jwminguasvsiil



GUEITTY

dauil @ umin
®. NANMTUALIVIANG
b. IQUIEAAYBINITUITIINTHEINTUY LY
o, INQUITLAIAVBINITINUNUN TN INTUY e
& ANYAUETBINUMIUTNSIasHAL NN TYARAYBsRIAMSUIINSa U uaunmle
&. 'ﬁy’umaulumsé’ﬂv‘humumsu‘%msLtazﬁ’wmw%’wmnsqﬂﬂa
o. mudnduuarusylenivesnsnumundwensyaaa
o. Useloniuaen1snaunumine nsuywd
douil o anwiluuasdayaiugiuvasesdnisuinsduduauaamiie
dauil m MaAasesiuuanisluniswam
- MIATwIIUIMIUNSRRILIYAAINT
daufl & gnsAERTuazUUIMIINT AL
douil & nsthununsuimsuasiauminensyasalugnisufiduazfianiuna
il o wnumssdunudwmiunsuimsuasiaLmnensyana Yszsideulszann
W.A. oddoc

A 83 3 3 @ @ 9 9

123

9 9
G &

®m
®6)
ol



dufl o
unin

. NENNITUALIURNE

NINYINTYAAR LfJumﬁUsunauﬁﬁm'mﬁwé’fgmﬂUsvmwﬁwmaaﬁnsﬁav'lﬁaaéﬂs
agsen uavilmuaigifiie LJJE)LVIEJUﬂUENﬂU‘j“ﬂE]UEJu linesfuiunu fu 91a13 aofiuasan
agfnusining 4 viail nsrznisitesdnanils q srussqlimanevesnisiuiunisiddu wwdosende
mwmmasfm‘lwamﬂmnsma’tuaaﬂﬂsgﬂuaﬁﬂm na1IAe 1INBIANTAN 9 Answensusenu
fudu q wileufu wallfujvAnuuasfuinisdieiuuda Namsm"'uﬁm'meiamhaﬁu way
seAnsadeludansdianuin “NINYINTYAAR” Ju “Nu” (Human Capital) fzadenuuanaiuas
a519AuAT (Value Creation) ‘Iunuamnsmmmmwamimmumﬂﬂmuqwsmams Wush9 uay
Whuingldedralivszavsamuazysvansne egdralsfiniu yuuywd Aldnvasadefuyulssiandy
Usemsuilieadesiinsuiulgaiaunliiusioaniiznisudsuutaswesdsnslan uazanmmsudety
srumalulagansauma n1sdeans nswmumenisdios insughe deau lulangalinsuuaunie
lan1Adm (Globalization) LWiWQL’ﬁ‘:uﬂ"IiW%JU’W]%JWﬂﬂﬂiuﬂﬂa (Human Resources Development)
Jaduhladaensiudsuuvasnislussfuesinsuarseiuusema yramnssndufedldsunmsiamn
naganan WelilaussausimunzdmiunsufoRnuislutigiuuareuian daudasiduuar
afvassdddival q FaaghliiAanisasuulawesesinslufieniigenndasfunssuadountas
vasdenulan msnsvmmé’mwdﬁaaﬁu‘luﬂwﬁuﬁaLﬁuﬂsﬁﬂgnﬂsdiuﬁdan fio iintusialanuay
vangUsemaldiudsuruludeuniil mﬂs*ul,wﬂlwanaq‘lumaLﬂaaumulﬁamsnsu'«mmmmmunu
mmmulmmuLumlﬂumsﬂsvmﬂ'lmws“iwmyzymmvruﬂLmuuavwwaumsnsumsa'\umlmm
29AnsUNATEIF VDI W.A. bede wagnsiiununisnszarssntliunasinsunasesdiuriosiu
WA b&am Wnnualiinisatslounisiaandiusianisnie 9§ 598 bed 11513 89AnsUNATY
aauwamumuuLﬂwmmwuwumsmmﬂzyaqm’[ugmuLﬂummmumma avvayumsaliunisuily
ﬂzumuauwmmwamu Tiasdunsutladymmueinau nmsdnatainisdeny mafauIAuAIm
FinvesUszmuluiud mmﬁlmﬁfymaammaeu uaznsayinEnIneNssIIA Snviedadiunun
‘lumuvnJuamuunmuawuwumu‘luaumvﬂanﬁqmuau Anuduusyedulnglviiuyszeau
muumuswmsma 7 liiezilunsuinisdiunans s1en1suimisdaugiafm 5190150313
dauviesdu uazaavsvaivy Jelddinsusuunuimdamidu Feuddauiy savianisuiunaln
rudiugsyivesdnsunasesduviadiuiudussnsdu 4 sgnaundu fsduldanmsuiuuss
ngvuneifsdeaduasyiliesdnsunasesdruviasiuarunsasuiunisaisisusfinevaues
AusesnsvesUsyruluesiuliatu




0. TngUITAAUaINITUTMIINIWEINTUYwY (Human Resources)

mMIvImsninensuywdazussgarudusamuanugmunelaflaeussqginguszacd
Faduirdowansfinsufuaviosdeddunsussdiuingusrasdinanisodainnsanatheseunsuuay
Feulhluanednuaidnes fuseasiiinguszasdlalénanliifuniants luviensdngussasd
venfiamihivesminensuywelumauiRaensevhiuilldTngusvasddoddunisidefinnsanceo
wavaugafuan nuIndounedeny 89Ans uasnthinimensuysdaluieauildsunanseny
AudumaIveInsuIMsmuIngustasimmualideuiusunsedonisufiinuremiisay
AoAURTYAIMIT wasuluiAIuegTaAYRI8IANT TNgUsTaRveInIsuINITNIneInsuYwd
wiseanlailu « Ussmsmenu fie

.0 TnqUszaIANI9dIAN (Societal Objective) LiioliAn938555u ANSITH UAL
PURATRUMSTIANs aA IR BINSUagYITMevesd ey Tuunsieaiuliiianansenuvesrudesns
fanansessdnsiosiign mudumavessdnsiivrlivinensieliiausAleviundenalunuima
nuasesssn e1vvhliiiadediia 1y derueradinanisdndulatisafunineansuyud
Tnsnfungraneiuansisonvgnssu miuvaende uazdwduiiiendetudeny

o JngUszaAnIsdunedng (Organizational Objective) Wlonsyniindnn1sums
niwensuyvddenadlegiiapiliiinuszansnasensdns msudmsmineinsuyudliladmng
Tusmeuiuies msudmsninenayudifuiisaniedleviouuimaiiaziisesdnsussginguszasd
Fughy wenande 7 Immhsnuminennsuyuditlegiesulddiusing 4 vesesdns

. AngUszasAnsdumiiail (Functional Objective) tiasnwlidansvinuselon]
yoshsanlussiuiivmnsautuaudeanisvesesdns ninenseragydsludlenisuimmine ns
uywdianudngunvletosnitanudosnisuesssdnssedvremmhenuiiliuinisgfosmuza
fueshnsii

.« YnquszasinIesiuyana (Personal Objective) titotasliminnuussqitiming
druynrast st mnemardatuayuliudarauinuselondliunosdnsldnely Tnqusvasd
druyaravemiinnudoussg dmidnaulddunsuizednu srssliuasldunisgela ivudy
nsujiRnuuazanuimelaveminnueisandiias wagminaueiavsesnluainesdns

. INGUITAIAYIINITNUHUNTHEINTUYBE
- 1% i ¢ o %
m.e Woaiauuueulunisdny wgnisaliiauliuuusuniediuussny
a & ad v v < o QY ¢ ¥ o 1Y v
wiindulunsdinaudesmameinuussnuldsuwladiuomhliesdnsroadealddnelunsdrany
gelu
o 1Y) @ ala v Y A‘luu v
alo ioUesiuninanuniinnug anuaiusageeenatnauniendanlasumsousuuas
L 1 L Q/ d 1 ' 4 J AI
sfAnsnazidorlddnegelunistineusundnauidunlmi widiesuniseusuudiynnamani
wiudlemasgimdilunuldesiaesnainauly msnaumuninensuywdzdesiansantdena
YBIYARALVALNIY
IJ o | A ' IJ L Ul
.o Weandgylunismaunmaunusunisiinasieminndnanuaisenviene
aaAnsinagINMAuaivaty q U lutlawinnudesesnannumssinBuneigsisnisvie
vundeygdnsnuiagldmssuaulimseiumiauny



m.« odnassduuiuliifuddrmiefuieulifuninanuasnndeuasmnyay
ushumisnunsedszaniamlumsuifau nsnausuibiiimunisnuladianusuduseny
19309An3 warnulaguiiRnuhouiivssdniammngaufuiumisnuduarfudneuwnuine
Tifumavianuidy

. ANYUTYBILHUNITUTNITUASNAIUINTNEINTYAAATBIBIANTUS M SEIURTUALAWSTD

<0 Wuunumulasininiedaut ufledgu wazaaiudesnisvesyaains
Tussdnsiftensuaussulounsuasimundnenwuesiosiu

<o \Huununulpsinisiiaenndostuunuiauiyaaing o 9 vosesdnisuinns
diudvaunmide

<o Wulasamsiiu §oRate (Project Oriented) Tnsiinsuszanunuennusanile
fumieauiy q demswmutegraduseuy

€.& LHUNMTUIMITUATHAIUININGINTYAAAYDIBIANITUINTAIUSUALAINLTD
Wuwnusiiaansahuujodldegudadomardiiunmslussdnsidodaurlddulununisie
wagsamifivesesdnmsuimsdiusiua

&. 17uwau'lums€fm’huwumsu‘%mmazﬁ’wmm%’wmnsqﬁﬂa
&0 NMIWILUNTIAVIUNY NTANEDNNAYNEULATHUIVINANAILN
&lo Maiununuteyauarinszideya
& M3tmuainguszasd Uselemildunazuumaeiam
&« MINTNURUNTUTIMSUaERUMINEINTYARS
&.& Mayli uazussmaldununmsuimsuwasimumsngnsyana

v. aAnwudnduuazysglevidveanisnumuningnsyaaa

0.0 Wieduasulviynainsidammanunsn vinwe Aws wazaussousiivarnuais
TumsuiRanu mun1siaesdnisuivisausiiua

.o TagUuilsziloy m;]vm'laﬁlﬁwﬁmh“'umsﬂﬁﬁ’ﬁmuﬁﬁmsLﬂé'auuﬂaqat;jmaamm
wazmahuTududeddanududavesfujidcuieliaruisaujialdegregndenay
fiusvansnm mameuifiauimwdungladuladeddy mszinmsiissfineusuaulifinnug
anutungededddnannntuniniy msldnamntudufivilidedinisnumumaduidany
ﬁsjamn?jaﬁu

0.0 MswAsuuamisiumaluladiiniuegnenni Tutagtuldinsudsuuas
lugwealuladlmi q suilownanmsandudessivglvi wwu indesronfiames aufiiarudeigy
Tumsldinelulaglv q deandudsiidesnisuasesdng

o.¢ Weduaduliyrainsidndnin UsengRufofnu emarion aasssuasesssu
Fausssumaiheu St Tnegandnsssunivia

».¢ duasuliyaarnsiianugniuiuesdnisuinisdausiva wasiiquaindin
msvhnuiiAuagsimmgalunsie

0.5 Weduasumsinuyeransliinuamdinuazmugeluovdandon



o. Uszlovivasnisnnsuaunineinsuyed

o.0 auNTaUTUURINMSIdUsEleminnineInsuywe

oo Treysanmsnanssuninensuywdiuinguszasivesesinsisegefivssdnsnm

oo WalWesdnsuimsdiusua fiadesfiolunsduaiuliyaainsesdnisuims
dausiua Tnseurui vinwe uaraussaue AvmngalumsufiRou

0.« Welidrssnsufeninaudiudiesiu SnsudnisnmaFeuiuasimuinuies
Tnsnsuszifiuuazanaununsimunvesnuieseisaiiles iteliaunsaviauldesiivsednsam
Tuvuniasuuwasedisnid



P
87U o

0% & a 0
anmmluuasdoyaiugiuvesasinsuimsdiudiuaunmiie

o o &
®. ANWUSNAY

asrmsuImsdusivauamiie Iuesinisuimsdiwshuasuianans Idsunseng e
vnanmsuaduesmauimsdshuamssmansznamalnewssiea WUl T eo Sunem odane
fitudl Hovun e maeilawms fvmskeegiingil o suaunmiie suneidedy fminguasisi
agvnnnsunededdulsainu oo Alawns Inefleraiuniase fil

ievile wndvaidedy duaatde sunededly

eilst suadtn sunedunsisud Jwinalasiny

finmyTuoen  andvaundilvg suneidedu Sminguasueni

firmyiunn  andvasiges suneledlu dwinguasesiil

. ANwMEHIUTTINA

- . s
GHUNATUMIRIND

vy iUTsMAYeIIAnITUINIS
1 o 1 ] J -J 1 g - YV
dhusvaunamie dulvgiluiuiisuwihin® fvenues
panslaviansuiawaz U liineaumis

e




. NMIUULIANITUNATES
ssdnsUINIdudauAmlis Usznoudie e quvu o nyldiu

il o Uruunavsie Alvgithu wiedrswa gwan
il o thuunamle My wead Usnvae
vl e Ty Alvgjtnu wsaninnla aiasy
wifl ¢ Ty vl weusmdl ¥mveu
il @ tus Alvgihu wieanas vuaeA
il o tuvje vt weaums gty
Ussyng

pefnsUIMIsdIusivaunmiie Jaguuiiussanaiedu $1uan mowe Ay Tnsuen
Wureduiu o,¢ee AU kenlundgs 91UU o,¢0c AU Lazdsiuiuniisou vox ASISaY
(Feyarnadifivsrrinsmanismelousiugs (eweu) drdnusnsmmzideu nsunsnases
M ABU NINGIAYN bdom)

il Jomyjthu uulsEeng TN T
¥w (A) v (Aw)  Uszrns (Aw)  ASaGEeu (Mad)
o  Unuunmile ol o coe @b
o Uuuaiie o dom ool ool
o Unyas olod oom e ow
€ Uuyns o= &R nad e
¢ U &l o &lo @0
) ﬁ'mvja folm{~ wem ol ®en
U @,&1e o,&alc Mo alo




& NSANE

pu | ¥ & A a | ° Yy  a P o -
anuAnwineglulwniiunesdnisuimsdrudvaunmie faoufnwidanisdneu
AaumsERUNaUUsSEaNANYT seauUsEaudne wasseauliseufnul sall

o. I5E8UUAIVEN WaasuszaulsenAnwnaudu - neulane
o, I593sutuunmiie \Waasuszaulszaunm

. 15aGeutuyms \WUnaausyrivUszoudnw

@ lsaeudug \UnaausyauUszaudnen

& Audmuindntuunmle

. Aueimsntuge

& NTEI51TIUEY

NMSANTUIIUAIUAIEITUEY DIANITUTITEIUAUaRAIe dniieauneIuia
a A o/ @ a‘ L ] Py
FlmsuinsussnoluBemsinymenuis meguiviedanndon metiesiulse wavnsdadiuguam
U o Wk

. lsmeuaduasuguamsiuauaamile
b. lsmegunaduaiuagunmeiuayms

4 4
- s

L Ee—

& B &,

 ffn [sougunadoetuqnons

b. suaulasafsludIauasninddu
aeAn1suIIsauvannwsioiiniheldanuvaeaduludinwasnindduvealsy oy
Ao onanadinsUasiuduihenaSousuaunwiie 71U ve AU
o. AULATEEAY
Uszynsdrulvglulvmesdnisuinisdiusivauniviio Ysenaueidw viaun
Ugnenewns Ugnnin vieu NIsiiies uagengnnisussa
vhsnugsislunssdmuimsdiusuaunmiie fail

F $uvrevesth U b $u
2k 1598 T @ we
% Tsnhiay WU @ U
% dunhifuveenwisgy U o Wik



&. IWUNGUITINTTDeDY

o. WEdUS Tugy ASIFUNLY WA bdeo - bées
b. WS WILTY NI ATWUNUE NA. bl - béaw
. WYANTEY FBLEUN AMTWUNUL WA, bEER - bEdD
& wweyianl gwan ATIUNUL WA L&D - bdoa
& WLANYIY @B MIWUNUL WA, odod ~ Uaguu

«. UlBurguIENBIANITUTINSAIUAIUALAIWSTD

() Wlevisnswaundmlassadreiugm advayunmsieaiaauunelusmuaunamile
LU DUUAINGTS AUUABUNTA auUgNTI auudiuagn TiaTouAgu atduayunsuiuugenusuauy
figalildeuldinglusive duasuszuuiiuupdounenssuuussumthu aduayumsiniuae
gouuenlnindesainsansisuzniglumitulivhis uarduaiunsyraenuvanifimudu

(o) ulsurgmsimuduAsygia duadunisusenovaninunussrsuluiuil uas
daasunguerdneing 4 Tuiud

(o) Wlevrensiaundunsfine mautuazausssudssndiesdu duaduli
Winfeudeissuldfumnundenneuiodeu w@iunsfine Avuaziunuinis duadu eydng duy
AauTusssu 913museindl pfityviesiu uarTausssudseiwdivioadu

(@) ulgursmsiauniudinuuazansisage quaaiannisggeeny gins gaeelana
yedsrumunseusiunaviid dualunisiineusy vumuenanasinstestuseiewaidouiiedeaty
USIIMIANs1sUNY duasuuaziauinuamdinggeeny gin1s uazgreslenta duasy advayu
NuiEs1IgY nstestuuazsefulsadnde duasuuazysannisnsdnsadeuyuaulunisteiy
LATUTIIMEAEITUAY

(&) ulgurgnsimundunineinssssurdnasdwindondaasuoyndiluy
nineInssssNvIAkazdwIndeulnenisiidiusinvesgusy wazgduaiunisuinisdanisvee
lnamsfidusiuvesyuyy

(o) Wleviemsimudunsuimsnuesinsviosdiu dudunsmeunidoyasnians
09 U, Andun1sdaliivag qunsal agist luermsanwiilideme duasuliiniseusuniug
drungvane sefeusie 9 nsAnwgausimudnulunyrainsvesviesdiu duasuliuszenmy
fidusnlumsianiestiu uasuloviesudy q IWaenadastuulouevesiguiauasunuiaundmia
WHUNRILLATYEN LS IAULIYA



@o. NIt mualasiEiNMuUsENYINITYIRIRNIsUIMSEIUAUaLAwile

99AN15UINIsdIumvannandoiluesfinisusnisdiusua Ussianandy
fvuslassadanisudsdnsens Wesesfunishemuswiantiiiauiuinveuliussquadugnd
mudmneiitvus Usenausie neamIediusnensfiendeetedu s1uu & daustvnns W
diinudmesrnsuimsdusmua nerds NsY K NeINTsANK Aawwas Tansssu wasydensivaeumely
TnefwusliinesFedusvnisifentesgndusdndm fenwnauifiuazenusuiiovey dail

o. dninUdnasrinisuimsausiiua (oe) imihfimusuinveuieafunussnisily
Y9999ANITUTMNTAIUAIVG IUAYIYNITVDIUIENDIANITUINITAIUAIUA S8IUIENBIANITUTNS
d7UsUA WSV IYNITUIBNBIANITUINITAINAIUA ufianT1sanI89AnIsUINISEIusUa
N1TUSNITNUYAAAYDINTNIUEIUMIUA gnI19UsEdn wagnidnaudne vuadainisdeny
nudiruannsed nuiRwRua M Indin @93 fgeeny uavdnoslona vufianisauds nuduady
Msvieafies Muduaiunsinens sunswded nuduaSunastmuiendn mudesiuuarussim
@5150478 Numeia uinyimuauEsuies MU MAWATINLS MuUTTTdURLS udaaiy
uaziannmealuladansauna nulifingg udueses guatasthgesdnwminenssaned sndunadon
wagsymsdldimualiifunirivesnas dadn wiedusunislaluesdnisuinisdrusua
Wumsiane mutsiifukasseiansufoisemsvesdaussnisiuesdmsuimsaiusalidvly
amuleuny W wazunun1sufiRnensvesesdmsuimsdiuiiua cuuinisteya abid Yaumde
TmuuzimAnms nudy 9 Tiedeaasiildsunsunne

o. N83Ad1 (ox) TvihfiruiuRaveulieatu sumstedu mssudu msdafund
Anssaien uagmwaunneld nuaguna aifinmsdaiunmd Asssullon muthdsiu msfiudnwu
WAzLENANININTSIRL unsesIaeuluddy fnmnusean vunsdavidyd sunsivasudyd
ynUsEAn NuReIfuRuFou A1d Ansuuny Gutunis Yrungy wasiiudu 9 audarimde
Fredarinsulssinauaziuueniuyseana nuieatuaausnsiiunisads nunsTeassdusg 9
Nunsilsugulduneliuagsnednesing q nuauaun1silndiedu muvsuneassssdufou was
szl suieatunisdede Sadne Sam Nunglounu UM T Wae A3 wasnsngausng 9
nuRnfuRuUssfudygmnussan nuuinistoya add fumdelimuusivndienns fumsdu
nsads Mstyd mewanuasnIngay By q MiRsadeuasilausouane

. N899 (0@) fintihfinnuiufinveuiieatu vudre usenkuuwazTsuLUY
NUUTTNINTIAT MUTAITIAINANS UTAVITaYanIeAiIuIAINT TR 9 muamnuuammaau
AMANIES) muaﬂWm.,Luauﬂsum‘lﬂsaaswwumu 99A13 AU ARBY WMANH MuRinkidontige
szuulndesainauagivdygyiuesnaes udfulagdved vudadios munsesrdyginisdadies
NUNMIMIVANDIAIANTHTIUN MUY MUATIEBUNIINBASN MudavihunulfURaunisneasng
wavdanUneUsednl numuAuMsisaiuardaNU1ze udavinusedd fesnu muaunsufiRnu
iw3osdnsna udavimeideuuseiinisldindasdninauazemunivug suukun1sUIgeinem
\sesdnsnanazs L SuRsafunsUszu ewdfunstisguavig NuIILIrEsatuayY
iw3esdnIna vudremdsatuayunistesfunazusamiaisisnfe NuYILmasauayy
funinenssssumAuazdainden nudavimeaidsuniuau n13dade Wudnw nsidningian



qunsal oxlvd thiudemas nuuinistoya adi rmdeliruusimairnsiuiemnsssing q
A MRetewasildzuuoumne

& NoIMsAneT mauuarinussu (o) finthilauuinveuieatu swuins
M3AnY NuRELINSAnw SensAnlussuumsfine msfinwuenszuumsine uazmsdnu
MUDEERE LU MITANTANYIUTNTE ayutafdne Usudner Sseudnw wazen@ifinw euuing
Fvmsmumsfing nulsadey ufnmsinidey umsfnwivguds vusenelenianinisanu
NuRnuagdaiue N uedayn NURRsAMI Nuaatiennsiine Mudinulven sudaady
ANAMazINASIUMENgRs Nuimudemalulafuazuinnssumansfing sunsmau Uiy
Aavs 913nUseindl ity viesiu uastausssudufvesiosdiu vun1sinn uazdunuinis
nuAINTIIANEIYL LarnsAnyiuenisaudeu Mugudiauindn suduasuatainig avafinw
uaznaauiiensAne uudmsnuypravesmiinaung yaansansAny gning uagwinaudie
dafnanudAnwuasguiimuidnidnnsddilidafnsaniadmind nuvinnsdoya a8 dauimde
Teuughmaivnms sudu q Aderteasildsuuounng

& miensvasumelu (el) SImihiimuiuiareuiRsatu nudamhusunisnvaey
aeluvsedrl sunsesisaeuanugniesasidedeldvasionaisnisiiu mstiyd enaisnisiu
M3IelunUssnn anvasunsiiuinvimdngunistiu mstyd vunsivdeu msassmwaguay
nindau nisiiuinviiaguazningdu vunsvaeunsiustlesinnmindduvensdinisuing
dusua 1URTINEeY AnmuuasnsUsTliunan st dunumuweunu Tassnmstidulumuuleuns
fnqusvasd uazivunefifinunegreiiussdvam Ussdndrawazysendn sudinnsiuasusady
Auiusgansam Usenda Auelunisldnineinsvesdusunisene 4 nudsadiunsmvaunisly
Y99MUIBTUATIT NUTIBNURANITATI@UNETY uuInteya alid Yrewmde TrAuusin
wmautly Vupmsufdinuuambeiussiauasgifeades swdu q Mnedewasilisuueumng

0®. NTDUIATINIAIVBIDIANITUSUITAIURIUALAIVISTE

ANSUIMSAINFUaUATD MvualassasansuUsdmsvns eendlu & dausvms
TowA @1UnUaARIANISUSUITEIUAIUA NBIAGY NBIYIY NBINISANYY AIAUILASTMUSTIY
warmhearvasunslu laefuuanseushsidsuiuidy oe sas dil

Tnefl wefua ygilve sumis Udnesdmsumsdiusiua (nuSmseuiesiu sziunans)
WaTUNSEAINT WUNTA AUV SesUdRednsUMmIsAIusua (WnuSmsnuresdiu sedudu)

dinUanasAnsuimsdiudiua U o AU
I59NS WU b AU
NUNIUINAUAIAY WU @ AU
NIRRT UM o AU
9151903 U & AY
WUNNUINAUASHY MU b AU
N99%Y"4 U & AY
41519019 T b AU
NUNNUINAUAAT UM @ AU
winaudeihly MU o AY

®0



NBINSANEN ANEUINAZIAUSTIN
915193
NUNNUTNMNAITHY

nirensvdaunely
415195

IIUU < AU
U b AU
MU o AU
U o AU
U @ AU

Yaqtuesdmsuimsdsivaunmlelimsudmsswmaesiubidulumumdnssanaua
wagmsudmsdanisiiiasiulassaiieiugiu fudeu saontntswauiesdnsliiduudsdivsng
wAgs1sarulidinenduernrsdiinaussdnisuinisdusiivaiiazsesfuynainsuarausinoy
semsliuinsusersulunssdnmsuimsdiuiuauasiuilndides sais msdanisidsunisaou
TusvduuguivvosgudiaunanidnnoutbiSeuvesesdnsuimsdiusvaunamle salufaniawamun
fneamvesesdnisudnisdrusualiasunndiu iuusddassadisiiugiuuasaisisydina
Wilmnuazainiie giivied Seudesarsny Kaunuawdinvessvevu duasunisdnuuas
atduayunsiseuinaendin duaiunisfaundian adesanuduuddiunyssyvudundeyuou
finvsadreanuvasadeludinuasninddu Snwiaruasuideuiesluguau vinisdanis
ninenssssuvRnazdunndenliiiniuauna duasunisvieniles UrgsinwiiiuyAavsysene
Fausssuuargigygrvntiuiuansidndnvaivosiosduiiowauiliidy “guaineg

&

a o v @ 1 [ a o 6 [ o/
DIYWHUAY YNYULVULUU E)EI"NL‘UUEUﬁ‘iﬁJLLaE HumIIdsyirlussiuaLAIle

®6)



ﬂ‘]u‘?i o
N15IATIBIRUUINIS USRI

NNMTNATILINIAY Srunanthil Anusulinveuresssinsusmsarumuaunmsle
AunsEs YUy gRantuaLazesfnIsUTITAINMUE WA, béae wasfiudludiududs @Uufl @)
WA, ool WasnsEwTygRfmunukulartunsunsnsyasunsliuiosdnsunasesdiutiesiy
WA, bedo uariuflufinifiuds @UUT ) n.a. bdce wdIHANNTIAIIERF NG NITiATIEN
9Aud4 (S : Strength) yn8au (W : Weakness) Tanna (O : Opportunity) wazguassa (T : Threat)
AUNENNTT SWOT Analysis iiteldiduiadasiiolunisussidfiuaaunisaldwiuesdng dsshelvanunse
Amuagauduazgrgeuananmmndeunelu lenmauarguassnananimuandeunisuen nasnau
wansenuiididnenmaniasemaniisonissuiiunisivvesesdnisuinisdiusuannanie
Iaegadiuszandnmuazusyansua

W : Weakness) O : Opportunity

InsoU

@ suuszuralunisWaun
Ligmererudioins

@ aunaInuAILITINTg
Tumsdaauendn

* nwasnsdulug viapong
Tumsismsinmsdn nsmane
® viaynainsiingiug
AMUATNITANIZATULAY
Whaselomisomauijiau

® Y1as3UUNITRAAAIN
Uszdiunafitusyansam

Tonnd

® wozsvUy g Ainuaun
wardumoun1INTEWENN
TWunesdnsunasasdLviosiu
WA, béalo MnualietAns
Unpsesdiuviesiiu e
wihilumsdauinsasisae
Weusrlovivessevavu
Tuvesiiu Tnsfiisausmms
dunmauavduniiang duad
avvayunisatelaunisie
Tunasdnsunasesduiosiu
€ UIBIURY 9 ATBUBN
RO EERFREBELVAVERTRY
wyssuiukazrivInig
Wosdnsunasedautiosiv
filunuau Tasentsaay
gnseanidanin

¢ wivswUyginisAned
ursyrdaduayulid
n1stanisAnwilaenndes
fuAuFeIn1sve oty
finnurmwindientusasiga
® faoriigurendliin
ligamuanunsovinsinuns
uonggmala

T:Threat prin

o

dednfin

* gunildodiassusann
Tunrswmun Tnanrswmun
Frulaseairanugrudu
dududeslisulszanuduau
wn daifu vildnsenuse
nNaLFEY

* mymungu vieeasietiles
veenuduide

* sun. unwife Lifimsiann
ArUTTIRENR Unamenn ity
yuuiiles

® n1swdsuulasiidin
MANYASNTI WuMIEEaIN
msliansiniliuty

¢ guyuvInAIuATERUN
Tumsguaguam i

NNMTATIRINE T WinMUE S UALGEY PANNSTBBR MSUSINSE U UauR T
Jedeslafunisiauinnuinamisdiuines wuamisfURu uazqusssuadesssy
nhl a wva < L4 a a wa [ a ! o L [ | -~
PdlunmsuiRnuielinsuimsnuuasyjifnuveesdmsuimsdiusvaunmle Wulveeadl
UsgdvBam inauselevdunvssymulagindu




douil «
INSANFATUAZUUINIINITHAILN
NAYNEAITUIMIININYINTYARBAINNTOULIRTHIUAINAUSIRUAISUTININTNEINT
yAna (HR Scorecard ) #1 dtinan nwdmuald Fanseuspsgiulszneudie
il o A WABAREBATIESMANS
17 Usz@nSnmaesmsuimsningInsyaaa
i mumdauuiinveudunsuimminensyana
i ¢ aunwdinuazmuagasewiedintunisvha
l o Awdenndoudegnsarand wnefls mavidusvnisiiuuimnaueyisns
Anasasialudl
(n) @UTUN15HUlEUIY WHUUUAENINTNITATUNITUIMITNSNEINSYARA
Faflmmaennadowasaiuayliidiusivnisussaiusie Whvany uasinguazaseinels
(@) dauswmsﬁmsmuwuu,azU‘%msﬁﬁé’muﬁq’[m%m“immLLammmw
nafe “fdmuiivuinuaranssaus” Mmuiraudenndostunisussanisiauazaiusniues
dunanmsidutegiiusazouian Snisliasedanimrings (Workforce Analysis) AWINTTYLBIIN
supudesnmsfdirunariiunuiieantesineing
(A) dausymatiulouny wnuau IAINMSLagIRINISAUNISUIMSNIneIns
yanaiitodgalilduniauiuarinulizanguinamvns wasfujinuiivnuevieanssourgs
Fedndusernunteguardneuaninsalumsuteduesdiusvnis (Talent Management)

(9) dausrvansiiununisaiiaasununtsiaunfuinisnsedu sauiedua
afremwsalodunisuinssenis venanidimufensiguujitauiuuuvediltues
aMsstuaalalifudhsemsuasfuiiiaunazngdnssulunisviu

1A Usz@nSninvanisuInimineansyana (HR Operational Efficiency)
WU18de AANTTUUATNTLUIUNITUINIININGINTYAAAYBIAIUTI9NTS (HR Transactional Activities)
fdnwausdrieluidl

2 By ) 2
B B 3B =

USANSNSNENNS

B e

(N) NINTINUATNTTUIUNTUIMININGINTYAAAYDIAIUIIVNIT LU NITATIMN
Anidon n1sussquelsda nsWmun nisideudy @owmumia nslendne uasfanssufunisuims
‘w%’wmﬂiuﬂﬂagu 9 ﬁmmgn@’f@mazﬁunm (Accuracy and Timeliness)

(¥) dasemsiiszuugnudeyadunisuimsmineinsyanadiiinnugneies
Wgamse el washulduseneumsdndulauasmsuimamineinsyaravesdiusensidess

(A) dadaudrldinedmivAanssuuagnszuaunisuinismineinsyana
ADIUUTEINNTIETILVDIEIUTIINM ALY uazazvioundnnImaesyAaIns (HR Productivity)
AABAILANUANAT (Value for Money)

(@) finsdmaluladuazmaluladarsauwmeanildlufisnssunaznszuiunis
UImsninennsynnatesdinseng ieUiuussmuiviswasmsu3nig (HR Automation)

@m



17l o Uszndwavasnisuinasmiweansyaaa (HRM Program Effectiveness)
wnetis Wleune wiue 1Asans waganImssunsuinsnine nsyaravesdussnsneliiiona
Foteluil

(n) Mme3nwlistsmsuasfuiiinudssudutenisussadmuneg Wusia
Y83dIUT19NT ( Retention)

(v) anuienelavesdrswnisuazynains Uiy seulsuis unusy
1ASIN1SUAZLNATMIAUNISUTI VSN INTYARAYDIAIUT VNS

(m) nsaduayuliiinnisiSouduaznisiauisgsiaies saufedaasu
T#innsudeduuaniuasudeyadiiaisuazainud (Development and Knowledge Management)
WewaunihssnsuarfuoRnuliivnusuasanssousiisniudmiunisussanishisuasitmne
VBHIUTIYNNT

(9) M3lsruuMsUimIKay (Performance Management) iiuuszansnmn
Uszdnduna uazainuduen dszuunioidnsussiliunanisufiRnuiiannsoduunauuwnnsuas
Jadrdunanisufifnuvesdrsvnisuarfufiudasendeduldodisiuszansua uenani
PrsrenisuasfuiiaudinnudilaiinnudenleessnitmanisufiRaeudiuyanauasaasy
yasrinauiuaudSvionauve s ITNNg

1#7l ¢ Anamdeusuindunisuimmineinsyaes  vaneis msfidunsmsesdes

(n) SuRaweusiaMsAndulauasnaresmsinduladunsuimminensyana
aaenaunsANiun1IAUIve lagArdslmdnanuainsauasnasundnnusssu wdndnsssy uay
wanavnsuyve vy

() fiaailusdlaluynnsguiunmsvesmsuimmsnensypna

viad sfeimualiaunioniuiadunisuimsningnsyanaunsne
TuynAINTTUAMUNSUIIININEINTYARAYBIAIUTIINTT

177 ¢ auamPiauazanusugasznintediafunisiien wnefa msiidausems
fiulouns usueu Tasanns uazannsns Jaasiilugmsiauigunmiinuesdrssnisuazynains
sy fall

(M) 4151vnsuazguuRauiianuiameladsaninuindenlunisviney
IPUUNULAYUTIEINANSINY aasnauiimsiimaluladmsdeansidranldlunmsuimssnemsuas
msliuinmsuiusyrmu Surdaadulitsvmsuasduisinulilddnenmesafud Tagligeyde
JUwuun sl indue

(2) fimsdnatannisuardssrusmnuazaniiuduitlilvatafinisnindau
pungung Fsdimumnzauaenndesiunudoinsuazan mesduT YN

(A) fmsdaaumnuduiussudsenineheuinsvesdusynsiviissns
wazyransu iR uaglusenitedissnmsuasfuiiRnumenuios

falunsusediuanssouglunsuimanineinsyanais ¢ i3 Wuiedesdle
flzdreyilfdusienisldlunisussiusuisirfiulovie wnuenu Tasanis wnsaseiiue
fumMIuIMmineInTyAradenndeiilunisuszfiuneinanegnadiussansam Yssansuanielil
unvoeiesla

oc



nsfmuadlunsia Iy raInsYesernIsuImsdusuaunmdeldiansanuas
Iaudrdgiuyeainsluynsedv laud wilnaudiusmua winsuagesdnisuinsaiudiua
wiineudumunsia uasninnuieily welilduneimusansamtanefunsufoio
wihfirnusuiiavey anufuasinuzianizvesnuluusagiumis Msuims WAYAMEITULAYIIUTTTY
il
o. Wmangvan1Tvaun

sadmIuImsdiuduaunmde ldimuadmunensimuiyaains lnedidmune
WeUSinauazithuanadmunw

WinaedeuFunu

¢ yaansludainesdnisuinisdrusivawnande §1u9U be 519 Usznaudae
wi¥naudiusiua ninnuagesdnIsuImsdiusua wagndnanudie Wiunsiaunundngns
fifmun

WnsneiBanmunw

* syduarudisalunmavannyaansidulumuusumsuimsuesiauminensyana
Usg1Taulssann w.a. odow - bdos YB0IANSUITIMIAIUMUALAIITD

¢ szduanuduialunisiianug Wnve ausssunazaiesssy wazausIous
yaaypansfildsumsianUsgndldlunsufoimildodeissavsam

. WMINALIYARINTVRRIANMTUINSE VBRI

asAnsUTMsdvaunmile lafmuainisWauiyrainsliiinuaenndeaty
Snvaiznu wihfimuuRnveuvesynains uaznsiveunamhilvesesinisuimsausuaunmile

® nisuguilna dmiudrsisnisniondnaudiuiesduusnussyuisegsening
nManaasafudndfisrsnis sazninaudreildunisinsml Wiawiaudlaufeady
anmwndevvesniienu ideviml Wusia Tassadredusionts fusms Yausssuvesesdng wiii
mwiuRinrey mndRyuesnIsRfiiieyservy daN Ussnaend mswauaues AuAIne
Tuangendn ieliivirusdniauasiiussgilalumssumemsniensuioinu

® n1sflneusu Wunszuiunise iy ssdrewauindolinduynains
yeseafnsUnAsesduosiu Tlimnugmiuamsn finwevie Armdiuy saenaulszaunisal
Thanzauunisien sufsieliifnauidn wu firuadvisanediadenisufifnu suavdwma

14
= <

Tiymansudagaulussinsunasesdiwrissduianuauisaaniziigd fussdnsamlumsianu

L4
ot

! v vl W yva o gy ¢ | D a a a
SuiugdulafvinlviosAnsunasesdiuvissduiiussavdranasUsvans nminay
Yo ¢ 4 ad 4 &
® msaeunu MsIAUIny SIS sduiIngay
. A b -
® n15a9u3U (Coaching) n1sasusiuietuntdifausuiinveauves
[V VY a4 vady vo ¢ \ Yy a & aa 7 v
NUeudgysmsedalaiuneunminelussdnsunasesdiuviesdiu Wudsnisliaiiug (knowledge)
@ L . Y] a & a a e =l a a dv
adaasuvinuy (Skill) wazvimuad (Attitude) Aaglunisujifnuliiivsvansnmageuldlusvoren
lagrnunszuunsujduiiudsevninadaeunuuazyrainsggnasuaiu msaounuansasiiunis
' d'll o ' ! A
Meyaravsedunguiiniidedldiialunisimuetesedies

od&




® n15158UFMEAULES (Self - Learning) ai3sumunuaaduigniswaun
yAa1nsvesesnnsunasesdusisduiiiuliyaainsiinuivisseulunisdouiuasimuinuies
Tnghisndudeddtranarlunsufsraumindy yrarnsaunsauarmilenaidouslifsauies
rugemensiSeuiuariosne q Afensld dadsnstimnsautuyaainsiivouFeuduagimun
nuesegianslasiameivyaansidinansufiinusasidnenimlunisiinugs

¢ nseuiiusruudedidnnsedind (e - Leaming) n13i3suikiunuies
HuisnsianypannsvesesrnsunasesduriesiuiuiuliyrainsiimusuiaveulunmsSeuduay
Waurnuies dudundngasevsuesulatiifuaudesnisiuvesesdnsunasesdiufiosdy
Weiudneniwvesinsrnislianunsa joaemuaieldsruuuinisdanisniasguuslna
Ippeaiiuseansam

fiadl nrsmuIyRaInIetnznsenld Tnsesdnisuinasdrusuaunaniio

d0nu na. Am. waz naun. 1UN9U 1.9.9. NN wag N.aUR.JMTR NUIBIIUYeSY
v3oausnsiu visesnsuimsdivawnmliesufumhenuresigiedussnsiudls

. YNSANEATNITRAUIYARAINT (Personnel development strategy)

AMuAgMsAEnsNISTAIUIYAINSIBI0IANITUTI SdIUFUaLALTe (HBWAIUN
winuguiua wminuagesinmsuimsdiuiua uasninaudng deil

® ysrans o MIvaYAMINIYsERUiernluganbulieatdn

® yyismansil o maauyamnnsEiulUsEAvBamilasesiuNUAB ULas

® ynsAansi m nsWauILaauaianITuINITIuYAna ewmulug
malussAnsuisnmsSeui

® ysmansi « nistasuaieimusisuesdnsliyrainsiinatsisuy AmssTy
35T MUNANFITNAVS wagasnmugulueding

@D



douil ¢
NsUHUAMTUIISUasWRIL MmN INSYARalUgnsUfURLaEARRILNE

83AN1TUIMITAINEIUaLAInde TiiuaLuIninisinniuuasyssifiuna
MIWAUIYAAINT Lﬁ@lﬁms'ﬁ’uLﬂ%‘auLtwunwsU%wwsLLaxw”sum‘w%’wmniuﬂﬂammaaﬁmsu‘%ms
drusuaunmialullegnivszdninmuasyssdving

® fvualvifliriunisiineusuimudewisessuranisidreusuiaun nelu o Yu
VN3 TULATUNEUIINAITOUTUANLUN LﬁaLauaﬁaﬁﬁaﬁuﬂ’tymmuﬁ'\ﬁu UDIWIUNBIANITUIMNS
drdvaunamiie

® L Tadulgysvimifidamunanisujonu TngRarsanuIsuifisunanis
UfiRnunaulagndmsiau aude o

® JhdayanisianuranisujuRnunyseneuntsivuavdngmseusuliianzauiu
ANABINTYBIYARINTFBLY

® Jadudysimanisyseidiulufinrsaunlunisideutuiiuiiou deusssu
uHadugVENITURTROY

® nan1InTIUsEluYTEANTAIMUBIR9ANITUIMISAIUAIUA (Local Performance
Assessment : LPA) #din $esazuaayaainsludinesdnisuimsdrusvafildunswauysesd
(WUmaneseslaieray <o)

® dmunlviypansynszdu yneu dedldfumeiaunetrelioslay o ade

® fmualiynainsiSoudfenuesiundngnsnisiieudiuiedidnnseiind
(e-Learning) 98191BY & V00U

N1TUIMITNUYAAIAINLNUAITUTNISUAERRIUINSNEINTYAAAYBIBIANITUINIS
dausuaunmife annsadiudsy uwily duislimngaunusadesungvang wiemuusenis
AMENSTUMSNUNNUE UM UATIMIAgUATIYENT AaaRIuLLIUlEUIBLAZENSAANSATN 9 Usznauiy
astenngmneuarnisatelou enadumglinstauiyaainsursiumisisniuldfunsiamn
1IN kaa1shisusennsiilifaududuetadeaiinisgu wieuiulassadrmiasaulng
TWnsounqunisiarne q Tiaeaadesiuulevienisarsleunisialiunasdnisuimsdiusiiva uas
yaansvasesrnisuimsdiushuadesSusiliimnsautuanunsaififimsiasuulasegnasaim

o]



O

BULUILIBUIUBIBLURENIELY
NRRIRYY m5,@ngra?@@m.@nwnmw?c:mf@
LELUNELURMIYZLT qmm%m,_u?acamscrcuw:zgzz.@
MEYINMMANEEILIBELEMELUNELUAIIBREN nLdBnEReLy
@x:m,_nm:mrcﬂ@mc:%c?c3wmc»a¢%7§ "W B]PENELEUIEREN
OGRY OB - 9 T © UnL wrcprw:nmcrwcEcﬁcsﬁ%»w:ﬁm@mp?c MLLOMI LIBUILEUIELY
@ UbLY RLItALQILLARTRLARIANGIENAIERRE NLLLEAY ‘@ | pynpintenBpeLuy
oG YTE O - G Yl © Em,m ©EP0 WM POLIEREANMALEALA (B MQ U B RE L 2 BN
© mvmc FOLIEREQARLYTE] ALbYABNLLUBHMNITRENLLUSL AL LMIUIUBABLUREN “© | MLUSUEALAMIIRLALLY w
- BIRABADBLULEWEOCR
ow® nmmmm:m._ﬂ?vvmrc_\wammm._.:m;wmﬁ
MREMBULBLULL BENUNBILELUNEANNBENIELUB ALY
?w:rvcw;rsﬁmwrgmnnw neqneeLy %%gwﬁ:?c guLEWN
G "R OW - DG "W © L AHBIVE]] na vmfcrwsm:@wcnrswCrmcwrsﬁm?c:mf@- pyrwnzentesneLu| q
MALAAZLGYENBUIREN ELURLEUN :
EBIARIRLNUUTAIEMY [ERRLITMATLLY RSN MLERLLY
PUSILYRYY MLMRLHUBEREULLUNLDBLBMILELULL G
OC BY OB - B Y'Y © FBLIRRLNDA]M], NELUBMULUGMY [ 18 bBLULLBGNNMERALANLUN - nUbBLURMNBLLELY | @
WYH © (JUSWd5UR 92IN0SSY UBWINH) LUYPEM]ALEEYYNEULBMEIULLUBLELUENELY ©
(uin)
ELUMILBLEELIRRRE POLIEEMNA MEEULU/ELUNLUIBRGIZBALE REEULU/ELUDLY] wnsLe

OGP UM FOLRZSANELERL GCC_.chr_wz.\mSr?&ku@ﬁwrsmpwvcP.m_\_.r%:rv;@._r.@wrczzd

Q unep




»e

ELUENBILIEA
:prpnw?n@:més_‘w,_:gc\ﬁ;?cmpmmcﬁnmﬁngv\am
s\@wrcmézmm CMRMIBEYERLUNLBLN :Sm\@w:?q&
nm__@nmmgmm_g_a\&mmv@w.% MLUNEE BELNREY
NRMLIALNNQT BLERR rr?osm:rau AT ALBLKELUNY

FLBLUASLUMY,
eprloensiepem
LUYDBN)RYYEBBNIELLY

OC R OW - B WY © ooo'cP® MEEULIMLULNLBBLEMLUTBUITEULBURATRERINE “© | zuneLuYBLIMbANEnELY |

MEBULVBUNTIALNLLUNGEN]
nirgplnecueninmmuieprloensieszenaairs
DERURLLUNIGMT MULIARWILEAARMIB[WIAMY ULIEYRLTINNS
t = L 3 = = (O =4
nyaenifencrenlneLusnnhenignepeLugnsiugee
Bunubunmaen niaengaenyBersenlneLuentonignes
MLOUMMEBRRLEBLURLABNALUNLEELUENLLUYLE D
LAURIUBAULRLLIINLEANLBACTRLENERI]

NLEURTIREALLUNE MU MIEIRLALLUBMENAEN | (BY) BJBEArELLUAEN

®CRY O - o BT © Ure nmseneLunesnEemnmasneLungivennitgnlneLy | neeanpy wrsutuguiLe

: o

@ ety eMnmALRYINMALAfIEeN nmALnLLUneLngtEInsE | pqnpintegnBpely

®C YL OW - PG Y8 © UAL BRALUK Lnmzepnnnienirenlneiuennmsen e Mg gae pa e n

© Kbl PELIERENNDA]IY] NANLUBERURLLVININALNLLUNENRENNIEIZLNAY D | MLUSUEALNAMALNLLY

(B¥) WyH : (JuSWd5URH S2INOSSY UBWINH) LUYNEM]ALULUYNLULRMEIELUBEELUENLLY ©
(uLn)
ELUNAILBLELIZRRS POLIEZEMN IRELULU/LLUBEBBREIZEALE IRELUBU/ELUBEW]

uwnvLe
P n o




oG

WIEANARGRILATILISEE LIS
EULBUNALILEIER OO© RBRRLLLURGIIT] bMIRLLUIELY
BLUMLLALEITLY (BUILIE - 3) BUNEBLAUBIBRENNALALY

G RU OW - B WY © FBLIREANMA]I], EnaicLunimeinetinagizuLBuhM| L pIEELY @
WIEABAMLBLIMENLENGR O 28REL guLBUYN
G FY oW - B WY © ooo‘om» LEURGILIT) MLOBLEIRLWIENEGIELLLAILULEBNNELE “© | unuiEnLLuyteLnBM | @
wcrccrcjﬁzrq%mrczrcmsm»m:é._@u._
OGP WM FLIERLANNLEALN CIEAMOTIENLBMEBELALN
0C FU OW - B Wlg © 0o0‘oq LLUYLELERNLEYATMLLUMLUSARALAIMIELUDLBTWE - | SULBUMMLURBUBLIEMELY | “©
A4H : (JuswdolaAs(Qg 921N0SaY URWNK) ﬁcc?wcraz\msf:_skwrc |
MLALEREN (@W) nubLueLUny,
fagLiLa@raguiveaen nuspieegmbemingss nat fepodoencig pe us
RUBRBARLEUNLBNLEAMIBEUNEIEA|UERL] MLBLALLUMNY | UUBEN]RUBBEMARLLY
OC RUY OW - B WY © POLIAL[LDG{TE] RUBCBANRLLUNLBBLAMLUTIUELULBURAIIERING "G | RBNLLUBBLIEANLALLY
(BY¥) WyH : (JuSWdBeURK 92IN0SSY UBWINH) LUYMEN]RLUEYUNLULBMEULLUBELLULNLLY "©
(uLn)
ELUNMILBLBLIZRRE POLIERENND IRELULU/LLUNEU]UREIRBARLEL M2RULU/ELUNLWY

wnyLe
P m o




—— e it T TR LIS TR . . . - = il -

— - a



