
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 

ประจำปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน 
(1 ตลุาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) 

 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 

1. การวางแผนกำลังคน  ๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดโครงสร้างและ 
กรอบอ ัตราก ําล ังท ี ่รองร ับต ่อภารก ิจขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลแดงหม้อ                     
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 
๑.๓ จัดทำสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมิณผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนา
บุคลากรและการบริหารค่าตอบแทน 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ - ไม่ใช้งบประมาณ  

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดําเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม          
เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 
๒.๓ การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหา
ภายในเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 
๒.๔ การรับโอนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล และการรับบุคคลเพื่อเลือกสรร 
เป็นพนักงานจ้าง ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนให้รบัทราบ 
๒.๕ การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหา
ทรัพยากรบุคคล 

- ดำเนินการ - ไม่ใช้งบประมาณ  

 



- ๒ - 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน 

ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ         
มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ              
มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้ร ับพิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนในรอบ                   
ครึ่งปีงบประมาณ 
๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งท่ี ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกิน
๑๐ ครั้งจะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไม่
เกิน ๑๐ ครั้ง จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
๓.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนส่วนตำบลแดงหม้อ มาสายเกิน ๑๐ ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วัน ทำการหรือจงใจ ละเลย 
ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าท่ีราชการ อาจจะไม่ได้รับพิจารณาความดี ความชอบเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจจะถูกดำเนินการ
ลงโทษทางวินัย (กรณีพนักงานจ้างจะนับเวลาทั้งปี ต้องขาดไม่เกิน ๑๐ ครั้ง และลาไม่เกิน 
๒๓ วัน)  
๓.๕ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการ
บริหารผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและ
สัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 
- ผลสัมฤทธ์ิของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพ
ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๗๐) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ - ไม่ใช้งบประมาณ  

 

 



- ๓ - 

ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ) ๓.๖ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ

หรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานทั่วไปที่  ก.จ. ก.ท. และก.อบต.
กำหนด ได้แก่ 
- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู ้ประเมินกับผู ้รับ         
การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการ
กำหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจำ   
สายงาน ๓ ด้าน และสมรรถนะประจำผู้บริหาร ๔ ด้าน 
๓.๗ ระดับผลการประเมิณ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร          
ส่วนตำบลแดงหม้อ ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี 
พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล กำหนดโดยอนุโลม 
๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
๓.๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็นการ
ยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ - ไม่ใช้งบประมาณ  

๔. การส่งเสริมจริยธรรมและการรกัษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

๔.๑ การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๔.๒ การมีจติสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรับผิดชอบ 
๔.๓ การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีลประโยชน ์
ทับซ้อน 
๔.๔ การยืนหยดัทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๔.๕ การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศยั และไม่เลอืกปฏิบัต ิ
๔.๖ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๔.๗ การมุ่งสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้
๔.๘ การยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเปน็ประมุข 
๔.๙ การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   

 



- ๔ - 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 

๕. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏบิัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

๕.๑ จัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 
๕.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อ               
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากาํลัง
ว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตรากําลังทั้งหมด 
๕.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ              
รับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ ้น โดยการเผยแพร่ โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  
และเว็ปไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕.๔ แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้ดําเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที ่มีความรู้  ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
๕.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม      
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ - ไม่ใช้งบประมาณ  

๖. การพัฒนาบุคลากร ๖.๑ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง                
ตามความจําเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
๖.๒ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้  
กับผู ้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
๖.๓ ดำเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลังเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
๖.๔ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการในสังกัด 
๖.๕ จัดกิจกรรม/โครงการที่เพิ่มประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ - ไม่ใช้งบประมาณ  

 



- ๕ - 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหตุ 

๗. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๗.๑ การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
๗.๒ จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้          
ในสำนักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการทำงาน สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 
๗.๓ การดำเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ      
ให้ถูกต้อง ครบถ้าน และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ได้ 
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๘. การพัฒนาคณุภาพชีวิต ๘.๑ การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร   
ส่วนตำบลแดงหม้อ ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชน
ดีเด่น เพื่อเป็นขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างที ่ดีให้กับพนักงาน       
ส่วนตำบล และเพื่อเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเองและบุคคลรอบข้าง 
๘.๒ การจัดโครงการเพิ ่มประสิทธิภาพคณะผู ้บร ิหาร และสมาชิกสภาฯ พนักงาน         
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง เพื ่อเป็นการแลกเปลี ่ยนทัศนคติ ประสบการณ์การทำงาน 
จิตสํานึกในการปฏิบัติงานในการเรียนรู้นอกสถานที่  เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการ
ร่วมกัน สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 
๘.๓ การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน         
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เพื่อเป็นการพัฒนา
จิตใจและเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนา
คุณภาพชีวิตในประจำวัน และประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ - ไม่ใช้งบประมาณ  

     ผู้ตรวจสอบ           ทราบ 

 

             (นายบรรจง คำแดง)                  (นายสมชาย สายเสมา) 
        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 


